PLAN DE AFACERI
pentru anul 2024

S.A. ”’Drumuri Ialoveni”

laloveni 2024



1. DESCRIEREA SOCIETATII

S.A. ,,Drumuri laloveni” a fost infiintatd prin reorganizarea Societatii pe Actiuni
”Autodrum” nr. 160000900 din 09.10.1992 si este succesorul de drept al obligatiunilor
si drepturilor patrimoniale ale Filialei laloveni, conform bilantului de divizare din 01
octombrie 1997, inclusiv a celor ce tin de terenul aferent. S.A. ,,Drumuri Ialoveni” a
fost inregistratd la Camera Inregistrarii de Stat la 06 aprilic 1998 cu numarul de
identificare de stat 1003600106403.

Conform Hotararii Guvernului nr.244/2012 “Cu privire la reforma sistemului de

intretinere a drumurilor publice”, S.A. ”Drumuri Ialoveni” a fost reorganizatd prin

fuziunea (absorbtie) a S.A. ”Drumuri Hincesti” (IDNO 1003605002865) si S.A.
”’Drumuri Nisporeni” (IDNO 1003609004339) si este succesor de drept al persoanelor
juridice absorbite.

Capitalul social al societdtii constituie 37 291 570 lei divizat in 3 729 157 actiuni
ordinare nominative, pretul nominal 10 lei per actiune.

Conform Statutului, S.A. ,,Drumuri laloveni” este societate pe actiuni cu capital
majoritar de stat, fondatd in vederea gestionarii, intretinerii, reparatiei, dezvoltarii
drumurilor publice si are drept scop obtinerea venitului din activitate.

Principalele genuri de activitate ale societatii sunt:

e constructiile de cladiri si (sau) constructii ingineresti, instalatii si retele tehnico-
edilitare, reconstructiile, consolidarile, restaurarile;

constructii de autostrazi, drumuri, aeroporturi si constructii destinate sportului;

extractia nisipului si argilei;

alte transporturi terestre de calatori;

intermedieri pentru cumpdrarea, vinzarea si inchirierea bunurilor imobiliare cu
destinatie tehnica si de productie;

e alte activitdti anexe transporturilor.

S.A. ,,Drumuri laloveni” detine titlul de beneficiar in constructie, reparatie si intretinere
a drumurilor si obiectelor gospodariei drumurilor; administreaza si asigura mentinerea
viabilititii drumurilor publice transmise in gestiune de citre 1.S. ”Administratia de Stat
a Drumurilor”; organizeaza revizia periodicda a drumurilor, actualizeazd permanent
informatia privind starea tehnicd a drumurilor.

Pentru anul 2023, societatea isi propune ca executarea nemijlocitd a lucrarilor de
administrare si intretinere a drumurilor publice sa se efectueze prin adjudecarea directa
in bazd de contract cu .S. ”Administratia de Stat a Drumurilor”, cit si in baza licitatiilor
publice.

2. Scopuri si obiective




Scopul prezentului Plan consta in promovarea continua a activitatilor efectuate de
S.A. ”Drumuri Ialoveni” prin imbunatatirea calitatii serviciilor prestate. Astfel, se tinde
spre o administrare managerialda si economicd eficientd orientatd spre calitate,
modernizarea serviciilor, imbunatatirea procesului de control, reducerea costurilor,
perfectionarea si calificarea angajatilor.

Principalele obiective ale S.A. ”Drumuri laloveni” sunt. respectarea cadrului
normativ, dezvoltarea bazei tehnico-materiale a societatii, modernizarea si sporirea
calitatii serviciilor prestate, efectuarea lucrarilor rutiere calitative in corespundere cu
cerintele tehnice, cresterea imaginii societatii prin activitate transparenta, selectarea si
promovarea cadrelor profesioniste, etc.

S.A. ,,.Drumuri Ialoveni” gestioneaza 642.48 km, din care 110,46 km — drumuri
expres, 131,45 km — drumuri republicane, 400.57 — drumuri regionale.

Pe parcursul anului 2024 se va asigura administrarea continua a retelei de
drumuri publice nationale si locale, cu luarea de masuri de intretinere curentd si
periodica la momentul potrivit, efectuarea lucrdrilor rutiere in corespundere cu
cerintele tehnice. Intretinerea curenti va fi orientatd spre mentinerea starii tehnice a
drumurilor, asigurind circulatia continud a mijloacelor de transport auto.

In cadrul intretinerii curente vor fi efectuate urmatoarele tipuri de lucrari:

e Intretinerea zonei si platformei drumului (pe mdsura necesitatii) prin curatirea de
noroi adus de vehicule de pe drumurile laterale si de materialele aduse de viituri, cosirea
vegetatiei ierboase in zona drumului (acostamente, santuri, taluzuri, banda mediana),
taierea buruienilor, a lastarisului, a drajonilor si maracinilor, curatirea plantatiei de
ramurl uscate;

e asigurarea scurgerii apelor prin curdtarea si desfundarea santurilor, rigolelor,
podetelor;

e Intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere si de informare prin
indreptarea, spalarea si revopsirea indicatoarelor de circulatie, a stilpilor si a altor
mijloace de dirijare a circulatiei, recontionarea tablelor pentru indicatoare, inclusiv
pentru semnalizarea punctelor de lucru si a sectoarelor cu pericole, a protalelor
podetelor;

e asigurarea securitdtii circulatiei rutiere, inclusiv prin instalarea indicatoarelor
rutiere noi.

e Intretinerea de rutind pe timp de iarnd. Pregatirea pentru sezonul de iarna:
amenajarea parazapezilor , curatarea sistemelor de evacuare a apelor, asigurarea cu
material antiderapant 1n depozite, dezdpezirea manuald si mecanica, raspindirea
materialului antiderapant, achizitionarea utilagelor si mecanismelor pentru Intretinerea
de iarna.

Totodata, in scopul obtinerii unui rezultat financiar pozitiv pot fi enumerate urmatoarele
actiuni prioritare:




AN

procedee de mentenanta si logistica;
v’ optimizarea cheltuielilor entitatii prin negocierea preturilor cit mai avantajoase
cu furnizorii de materie prima, combustibil si piese de schimb;
v' eficientizarea lucrarilor de reparatie a drumurilor prin excluderea cheltuielilor
neargumentate;
v’ optimizarea cheltuielilor de regie.
3. Planul activitatilor

eficientizarea procesului managerial al societatii;
optimizarea tuturor cheltuielilor prin organizarea unui proces zilnic bazat pe

Intru realizarea prioritétilor de dezvoltare a S.A. ”Drumuri [aloveni” in anul 2024,
activitatea societatii va fi directionatd spre realizarea urmatoarelor obiective:

. . Termen Responsabil
.. .. Indicatori de .
Actiuni Subactiuni de (subdiviziune/
rezultat . ;
realizare angajat)
OBIECTIVUL I: Respectarea cadrului normativ
1.1. Actualizarea | 1.1.1.. Elaborarea si Devizul de Director
documentelor prezentarea spre examinare | venituri si . .
. e . . lanuarie | interimar,
interne ale Consiliului Devizul de cheltuieli .
e e o . Economist.
societatii venituri si cheltuieli aprobat
1.1.2. Elaborarea si Fondul si/sau
prezentarea spre aprobare | normativele de :
e . - Director
Consiliului Fondul si/sau retribuire a . . o
. I - januarie | interimar,
normativele de retribuire a | muncii .
- . . Economist.
muncii salariatilor aprobate si
societatii semnate
. Director
1.1.3. Elaborarea si . .
’ State de interimar,
prezentarea spre :
e personal . . contabil sef,
coordonare Consiliului : lanuarie .
. coordonate si economist,
proiectul Statelor de ’ -
semnate serviciu resurse
personal
umane.
1.1.4. Prezentarea spre .
examinare Consiliului Director
Planul de achizitie de Plan aprobat lanuarie vl
bunuri, lucrari si servicii p Seﬁl_d_e o
necesare activitatii SudeVIz_lunl,
societatii Economist.
1.1.5. Prezentarea spre i
rea sp Plan aprobat permanent | Director
aprobare Consiliului Planul interimar,
. Contabil sef,
anual/trienal 3
economist.




1.1.6. Reprezentarea in
modul stabilit de legislatie,

intereselor societatii in _D're_Ctor
instantele judecatoresti si - permanent mtenmar,
alte organe jurisdictionale, Contabil sgfi
autorititi publice centrale sectia juridica.
sau locale
: Fisele de post Director
1.1.7. Actualizarea fiselor 3eic €c pos interimar
de post actualizate si permanent Sefii d ’
aprobate >elide
subdiviziuni
1.1.8. Analizarea si Contracte de _Dlre_ctor
semnarea contractelor de locatiune semestrul | interimar,
locatiune a incaperilor semnate contabil sef
neutilizate 1n procesul economist
tehnologic
1.1.9. Monitorizarea Clauzele
respectérii clguz_el_or contractuale _DII’e_CtOI’
contractuale individuale de | respectate/ permanent interimar,
rqupcé sia c‘:ontractelqr Lipsa litigiilor Sectia juridica
civile incheiate de societate
1.1.10. Elaborarea Regulament Director
Regulamentului privind i o
pre?nierea salariaﬁilor caporat i semestrul | Interimar,
! aprobat g
societitii Sectia juridica
OBIECTIVUL . . C e e o
I Activitatea financiara si logistica
) ) Evidenta
2.1. Evidenta si . : . | contabila ..
efectuarea 2.1.1. Asigurarea evidentei efectuats in permanent Serviciul
operatiunilor contabile conformitate contabilitate
financiare cu legislatia
Lipsa
. restantelor in ..
2.1.2. Asigurarea
< 19 . .. |raportcu permanent SerVI.C!UI
decontarilor cu beneficiarii e contabilitate
debitorii s1
creditorii




Societétii

2.1.3. Elaborarea si
prezentarea rapoartelor

Rapoarte si
dari de seama
efectuate in

Serviciul

. A ermanent .
financiare si a darilor de termenele P contabilitate
seama prevazute de

legislatie
Politica
e contabild ..
2.1.4. Elaborarea politicilor Serviciul

. pentru anul semestrul | o

contabile pentru anul 2024 9 contabilitate
curent semnata
si aprobata

2.1.5. Asigurarea efectuarii | Act de Director/
inventarierii bunurilor inventariere trimestrul | Director tehnic
Societatii, conform semnat si v Serviciul
ordinului aprobat contabilitate
2.1.6. Efectuarea
controlului asupra utilizarii | Analizd/Darea Serviciul
rentabile § adecvate a de seama permanent contabilitate
mijloacelor financiare ale | elaborata
Societatii
2.1.7. Analiza indicilor
economico-financiari si Analiza/Darea . . ..
. o 5 Trimestrial Serviciul
inaintarea propunerilor de | de seama .

N 9 anual contabilitate
redresare a situatiei pe elaborata
domeniul de activitate
2.1.8. Efectuarea platilor . . ..

0. hlectuared p ftlo Lipsa datoriilor Serviciul
catre institutiile bancare, in bilant permanent contabilitate
rambursarea datoriilor
2.1.9.Eficientizarea
activitatii in vederea ..

S - .. . Serviciul
asigurarii recuperarii Datorii ermanent contabilitate/
datoriilor debitoare recuperare P jurist

existente, in special a celor
istorice

OBIECTIVUL
1:

Promovarea imaginii societatii




3.1.2. Asigurarea promovarii

Director

3.1. Imbunatatirea si | © 708 T F Promovarea o
’ > | imaginii Societatii prin .. .. pe parcursul interimar,
promovarea L unel imagini )
. ... e prestarea serviciilor de . a.2024 Sefii de
imaginii Societatii . pozitive R
calitate subdiviziuni
L Director
3.1.3. Eficientizarea L
. pe parcursul interimar,
procesului de conlucrare cu )
. " . a.2024 Sefii de
administratiile publice locale S
i subdiviziuni
OBIECTIVUL 2 s c s pes -
V- Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate
4.1.2. Studierea continua si
implementarea practicii
avansate, inclusiv a
.. . permanent
tehnologiilor moderne in
activitatea de baza a
societatii
4.1. Imbunatatir T .
‘s "bu at.a.t. a | 4.1.2. Procurarea tehnicii si a - Director
calitatii serviciilor . . ’ Tehnica pe parcursul | .~
restate echipamentului necesar achizitionatd | 2.2024 Interimar
P activitatii » -
4.1.3. Conlucrarea cu agentii
economici in privinta Director
. .- o Contracte ol
extinderii serviciilor . . permanent | interimar
- incheiate
prestate. Participarea la
licitatiile publice.
4.1.4. Organizarea si Director
controlul lucrarilor efectuate permanent interimar /
inainte de a fi predate
Cresterea Director
4.1.5. Cresterea veniturilor | venitului in interimar /
e . permanent -
societatii fiecare an cu Serviciul
cel putin 5% contabilitate
4.1.6. Eficientizarea . Director
e . Diminuarea L
distributiei mijloacelor . . interimar /
o pierderilor permanent .
financiare si reducerea N ) Serviciul
inregistrate

cheltuielilor

contabilitate

5. PROGRAMUL DE INVESTITII

Scopul principal al programului de investitii constd in asigurarea societdtii cu
tehnica moderna, competitiva intru efectuarea lucrarilor rutiere calitative, in termeni si




in corespundere cu cerintele tehnice, precum si dezvoltarea si modernizarea serviciilor
prestate intru incheierea unor contracte noi.

Actualmente una din problemele majore existente in cadrul societatii este lipsa
tehnicii moderne si a echipamentului necesar pentru executarea lucrarilor mari, gama
serviciilor fiind limitata. Se atestd mari cheltuieli la compartimentul exploatarea
mecanismelor, dat fiind ca, tehnica existenta in mare parte este veche, intretinerea si
reparatia acestora este costisitoare.

Achizitionarea unor compactoare, mijloace de transport, autobasculantei, etc., va
asigura prestarea serviciilor calitative, va fi posibila diversitatea gamei de productie si
majorarea volumului de productie.

Pentru anul 2024 se planifica obiecte de achizitii in suma totald 44460.00 mii lei ,

inclusiv achizitionarea utilagelor in suma 2430.00 mii lei.

Indicatorii de baza privind activitatea economico-financiara a societatii

in anii 2022- 2023 sunt prezentate in tabel:

Nr. Unitatea de

d/0 Indicatori misurs 2022 2023
1| Venit mii lei 70133,2 |69134,8
2 | Costul vinzarilor mii lei 70485,3 |67232,3
3 | Profitul brut(pierdere bruta) mii lei -352,1 1902,5
4 | Alte venituri din activitatea operationala | mii lei 1325,3 605,6
5 | Cheltuieli administrative mii lei 4682,1 4044,1

Alte cheltuieli din activitatea
6 | operationala mii lei 779,9 893,6
Rezultatul din alte activitati:
7 | profit(pierderi) mii lei -4488.9 -2429.6
Rezultatul din alte activitati:
8 | profit(pierderi) Mii lei 384,39 -80,13
9 | Profit net (pierderea netd) mii lei (4104,5) | (2509,76)
10 | Fondul salarial mii lei 21435,00 |23059,09
11 | Numarul scriptic mediu persoane | 173 169
Indicii de baza privind activitatea societatii
pentru anul 2024
mii lei (fara tva)




Unit. Planificat

Indicii economici masura | a. 2024 Inclusive pe trimestru

I. Venituri totale I I " \V4

1. Contracte cu Administratia de mii lei 73700 23145 12968 19899 17688
Stat a Drumurilor

2. Intretinerea drumurilor publice | mii lei 13120 1930.6 2586 5154 3449
locale de interese raionale
3. Contracte cu primariile la mii lei 2950 645.5 800 925 580
lucrari pe drumuri publice.

4. Contracte directe cu alte entitati | mii lei 5460 690.2 1785 1674 1310
5. Servicii cu mecanisme, Prestari | mii lei 2000 320 560 640 480
servicii cu tehnica speciala.

7.Contracte de locatiune mii lei 70 17,5 17,5 17,5 17,5
I. Total venit din vinzari mii lei 97300 26749 18718 28310 23523
I1.Alte Venituri din activitatea mii lei 700 189 154 189 168
operationala

111. Cheltuieli totale

1. Costul vinzirilor. mii lei 91445,00 25139 17591 26607 22108
2. Cheltuieli administrative. mii lei 5800,00 1594 1116 1688 1402
3. Alte cheltuieli mii lei 400,00 110 77 116 97
I11. Total cheltuieli mii lei 97645,00 26844 18784 28411 23607
IVProfit Brut (pierdere brut:) mii lei 5855,00 1609.6 1126.33 1703.56 141551
V. Profit din activ operationala mii lei 355,00 94.2 87.6 88.6 84.6
VI. Cheltuieli privind impozitul pe | mii lei 42,60 113 10.52 10.63 10.15
venit
V. Profit net mii lei 312,4 82.9 77.1 78 74.4
VI. Numirul de persoane din care | persoane 194 194 194 194 194
a) lucratori persoane 148 148 148 148 148
b) aparatul de conducere persoane 37 37 37 37 37
c¢)membrii consiliului si comisiei de | persoane 9 9 9 9 9
cenzori a societatii
VI1I. Fondul de retribuire a muncii, | mii lei 35430 9362.0 8542.0 8980.0 8546.0
din care

a) lucratorilor mii lei 25590 6902.0 6082.0 6520.0 6086.0
b) aparatul de conducere mii lei 9300 2325 2325 2325 2325
¢) consiliului si comisiei de cenzori | mii lei 540 135 135 135 135
VI1II. Salariul mediu lunar, inclusiv | lei 19949.3 | 21085.6 19238.7 20225.2 19247.7
- lucratori lei 15017.6 | 16201.9 14277.0 15305.2 14286.4
- aparat de conducere lei 209459 | 20945.9 20945.9 20945.9 20945.9
IX. Investitii — total mii lei 2720 240 820 900 760




Devizul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024

(mii lei)
- dlo Indicii Aprobatzggztru anul
I. VENITURI TOTALE 98000.00
Inclusiv:
1 | Din contracte cu Administratia de Stat a 23700.00
Drumurilor
2 Dm_contracte cu Consiliile Raionale(Fondul 13120.00
Rutier)
3 Din contracte cu primariile (APL I si II). 2950.00
4 | Din contracte directe cu alte entitati. inclusiv
Achizitii Publice 5460.00
5 |Din ggprdarea geryu:ulqr cu ecanisme.Prestari 2000.00
servicii cu tehnica speciala.
6 | Din contracte de locatiune 70.00
7 | Alte venituri(comercializarea materialelor) 700.00
I1. Cheltuieli, total 97645.00
Inclusiv:
1 | Consumuri si cheltuieli materiale 33373,00
2 | Consumuri de combustibil 7430,00
3 | Costurile piese de schimb la reparatie. 1390.00
4 | Remuneratii personal 35430.00
5 | Contributii privind asigurarile sociale de stat si
: SR : ) . 8503.00
prime de asigurari medicale obligatorii
6 | Caracter flotant 2300.00
7/ | Reparatia efectuatd de terti 772.00
8 Deservirea tehnica efectuata de terti 860,00
9 | Amortizarea 3000.00
10 | Energia electrica 200.00
11 | Energia termica (carbune, lemn) 29.00
12 | Cheltuielile de comunicatii si posta, 98,00
13 | Procurarea mijloacelor fixe 3660,00
14 : 300.00
Impozite
15 | Alte cheltuieli 300,00
111 Profitul
Profit pina la impozitare 355,00
Cheltuieli privind impozitul pe venit 42,6
Profit net planificat pentru anul respectiv 312,4
Numadrul mediu de angajati 175.00

-10 -




Locuri de munca

Permanent (persoane)
Numarul actual de salariati unitati

Conform Statului de personal, inclusiv: 176
1 femel 15
2. barbati 160
3. tineri pana la 30 ani 1

Numirul planificat de salariati pentru 2024, incl: 176
1 femei 16
2. barbati 157
3. tineri pana la 30 ani 3

In cadrul Intreprinderii sunt trei subdiviziuni: Sectorul Ialoveni, sectorul
Nisporeni, sectorul Héncesti, dintre care: activeaza 37 unitdti ai Aparatului
Administrativ, 9 membri ai consiliului societitii, comisiei de cenzori si reprezentantul
statului, 12 unitati serviciu de pazd, 3 unitati ingrijitori de incaperi, 124 unitati

muncitori.

In procesul de implementare a prezentului Plan se va efectua monitorizarea
continud a realizarii obiectivelor, a utilizirii resurselor financiare si a rezultatelor
obtinute, pentru ca, in caz de necesitate, sa fie operate modificari.

Director interimar
S.A. ,,Drumuri Ialoveni”

Viorel Condrea




