APROBAT
la Adunarea generala ordinara anuala

a actionarilor S.A. ,,Drumuri Ialoveni”
Proces-verbal nr. 1 din 24 iulie 2025

Directiile prioritare
ale activitatii S.A. ,,Drumuri Ialoveni”

pentru anii 2025-2026



1.

Structura administrarii drumurilor

In conformitate cu Statutul entitatii, S.A. ,,Drumuri Ialoveni”, societate pe actiuni cu capital

majoritar de stat, va continua in anii 2025-2026 activitatile de gestionare, intretinere, reparatie,
modernizare si dezvoltare a infrastructurii rutiere publice, exercitand urmatoarele functii:

Detinerea titlului de beneficiar in constructia, reparatia si intretinerea drumurilor si a
obiectivelor gospodariei drumurilor;

Utilizarea eficientd si transparentd a resurselor financiare si materiale alocate;
Administrarea si mentinerea viabilitatii drumurilor publice transmise in gestiune de catre
S.A. ,,Agentia Nationald a Drumurilor;

Organizarea inspectarii periodice a retelei de drumuri si actualizarea continud a datelor
tehnice privind starea acestora;

Executarea lucrarilor de intretinere si reparatie prin adjudecare directa, dar si prin licitatii
publice, in baza legislatiei in vigoare.

Reteaua drumurilor publice

In anii 2025-2026, S.A. ,Drumuri Ialoveni” isi propune desfisurarea eficientd a

activitatilor de intretinere si administrare a unei retele de drumuri publice nationale, avand ca
obiectiv mentinerea unui nivel optim de siguranta rutierd si asigurarea functionalitatii continue a
infrastructurii.

Pentru desfasurarea activitatii de administrare si intretinere, S.A. ,,Drumuri laloveni” are

in gestiune un total de 641,20 km de drumuri publice, distribuita astfel:
— 110,46 km de drumuri expres,

— 131,45 km de drumuri republicane,

— 399,29 km de drumuri regionale.

3.

Intretinerea curenta si periodica a drumurilor

Se va continua administrarea zilnicad a retelei rutiere cu interventii operative si bine

planificate, in functie de necesitati si conditii meteorologice. Activitdtile vor include:

1)

intretinerea drumurilor publice nationale:

intretinerea curenti a drumurilor publice nationale pe timp de vari, inclusiv:
Intretinerea curentd a imbricamintei asfaltice: inliturarea denivelarilor si a fagaselor,
plombarea gropilor, colmatarea fisurilor si a crapdturilor, badijonarea suprafetelor poroase,
corectarea profilului transversal si longitudinal cu mixturi asfaltice;

Intretinerea curenti a imbracamintilor din beton de ciment: plombiri si colmatari, refacerea
rosturilor, eliminarea fenomenelor de pompaj, refacerea dalelor degradate;

Intretinerea curentd a drumurilor pietruite si din macadam: greblarea pietrei neimpanate si
readucerea in partea carosabila, astuparea gropilor si a fagaselor cu material pietros,
scarificarea, reprofilarea si compactarea, cu sau fard adaos de material nou;

Intretinerea curenti a drumurilor din pimant: profilarea suprafetei carosabile, eliminarea
gropilor si a fagaselor prin adaos de nisip sau balast, stabilizarea suprafetei carosabile cu
lianti hidraulici sau bituminosi;



2)

3)

Intretinerea curenti a tuturor categoriilor de drumuri: intretinerea zonei drumurilor si a
trotuarelor, consolidarea localizata a acostamentelor, asigurarea scurgerii apelor din zona
drumurilor (rigole, santuri, podete), Intretinerea mijloacelor de semnalizare si siguranta
rutierd (indicatoare, stilpi, marcaje), asigurarea esteticii drumurilor (cosirea vegetatiei),
intretinerea iluminatului stradal, inclusiv achitarea energiei electrice, instalarea catargelor
si arborarea drapelelor conform normelor in vigoare;

Lucréri de intretinere accidentala (de urgentd): interventii imediate In caz de situatii
exceptionale, precum inundatii, alunecari de teren, prabusiri de terasamente Sau alte
fenomene naturale si tehnice neprevazute;

Intretinerea curentd a lucririlor de artd (poduri si podete): mentinerea stirii tehnice
corespunzatoare si a cerintelor esentiale privind siguranta si functionalitatea, refacerea
localizatd a elementelor degradate ale podurilor si podetelor, intretinerea caii podului,
curatarea vegetatiei, colmatarea fisurilor si a crapaturilor, reparatii izolate ale carosabilului
si ale elementelor de rezistentd, executarea lucrarilor de impermeabilizare, reparatia si
curatarea gurilor de scurgere, a parapetelor, aparatelor de reazem, suprastructurilor si altor
elemente, lucrari de reabilitare a rampelor, albiei, apararii de maluri si a celorlalte structuri
conexe.

intreginerea curenta a drumurilor publice nationale pe timp de iarna, inclusiv:
Intretinerea curenti pe timp de iarnd (pregitirea pentru sezonul de iarnd): amenajarea
dispozitivelor de protectie Tmpotriva viscolului (parazapezi), curatarea si degajarea
sistemelor de evacuare a apelor, asigurarea stocurilor de material antiderapant in depozite,
achizitionarea utilajelor si mecanismelor necesare Intretinerii pe timp de iarna,
deszapezirea manuald si mecanizatd, raspandirea materialului antiderapant in functie de
conditiile meteorologice, monitorizarea permanentd a starii drumurilor si interventii
prompte pentru mentinerea circulatiei in siguranta.

Lucriri si servicii de intretinere periodica:

Instalarea indicatoarelor rutiere noi, amenajarea sensurilor giratorii, intersectiilor si
trecerilor pentru pietoni, in scopul sporirii sigurantei circulatiei.

Intretinerea periodici a plantatiilor rutiere: defrisiri de vegetatie in zona drumurilor,
intretinerea arborilor si arbustilor plantati in zona de siguranta rutiera.

Siguranta circulatiei rutiere

In vederea implementarii prevederilor Programului national de siguranta rutiera pentru anii

2025-2030, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.326/2025, vor fi Intreprinse, urmatoarele actiuni

prioritare menite sd sporeasca siguranta participantilor la trafic si sa reduca riscurile de accidente

rutiere:
1)

Infrastructura rutiera mai sigura

Aplicarea instrumentelor de management al sigurantei infrastructurii rutiere ;

Adaptarea infrastructurii pentru utilizatorii vulnerabili: trotuare, treceri pietonale marcate
st iluminate, piste pentru biciclisti;

Amenajarea de sensuri giratorii, intersectii semnalizate si zone cu viteza redusa (30 km/h)
in apropierea scolilor si institutiilor publice;

Instalarea stalpilor de ghidare reflectorizanti, semne de circulatie moderne si aplicarea de
marcaje rutiere reflectorizante.



4)

5)

intretinere preventiva si interventii rapide

Reabilitarea sectoarelor cu riscuri identificate in inspectiile de siguranta;

Refacerea localizata a zonelor degradate: gropi, crapaturi, acostamente periculoase;
Amenajarea si intretinerea podetelor, rigolelor si rampelor, in special in zonele cu risc de
inundatii sau alunecari de teren.

Programe de educatie si constientizare rutiera

Colaborare cu APL si institutii educationale pentru campanii de informare privind
siguranta rutiera;

Participarea la initiativele de tip ,,Drumuri sigure pentru toti”, cu accent pe copii i
varstnici.

Mobilitate durabila si accesibilitate

Sprijinirea amenajarii de infrastructura pentru moduri alternative de transport: trotuare,
zone pietonale, piste pentru biciclete.

Implicare in proiecte de modernizare a drumurilor locale si regionale, inclusiv
componentele de sigurantd pentru comunitati vulnerabile.

fmbunititirea capacitatii institutionale

Elaborarea si implementarea standardelor interne de siguranta in executia lucrarilor.

Calitatea lucrarilor si resurse umane

S.A. ,,Drumuri laloveni” isi propune, pentru anii 2025-2026, cresterea calitatii lucrarilor

executate si consolidarea capacitatilor resursei umane, prin urmatoarele actiuni:

Monitorizarea si controlul tehnologic permanent al lucrdrilor executate, in toate etapele de
productie;

Respectarea standardelor tehnice si a documentatiei de executie in vederea evitarii
neconformitatilor si a reparatiilor ulterioare;

Organizarea instruirilor periodice pentru muncitori, maistri si personalul tehnic, axate pe
noile tehnologii de intretinere si reparatie rutierd;

Evaluarea performantei echipelor operative pe baza indicatorilor de calitate, timp si
consumuri;

Optimizarea programului de lucru prin normarea sarcinilor zilnice si responsabilizarea
directa a echipelor din teren;

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, preventie, siguranta si
rezultate;

Imbunitatirea climatului intern de munci si crearea unor conditii sigure, motivate si
sustenabile pentru personalul societatii.

Eficienta economica si financiara

In scopul obtinerii unui rezultat financiar pozitiv si al eficientizarii generale a activitatii

economico-financiare a entitatii, S.A. ,,Drumuri laloveni” isi propune urmatoarele actiuni
prioritare, in anii 2025-2026:

Optimizarea cheltuielilor operationale prin organizarea unui proces de munca zilnic bine
structurat, bazat pe principii moderne de mentenanta si logistica;



Negocierea eficienta a preturilor cu furnizorii de materii prime, combustibil si piese de
schimb, in vederea reducerii costurilor unitare;

Eliminarea cheltuielilor nejustificate in procesul de reparatie a drumurilor si asigurarea
unei evaludri economice riguroase a fiecdrei interventii,

Rationalizarea cheltuielilor de regie si utilizarea eficientd a resurselor administrative;
Valorificarea activelor fixe printr-o gestionare eficienta a stocurilor, implementarca
tehnologiilor moderne si evitarea intreruperilor in procesul de productie;

Revizuirea si ajustarea conditiilor contractuale cu clientii, pentru a preveni incasarile
intarziate sau nesigure, prin introducerea unor clauze contractuale mai ferme;

Analiza oportunitatilor de extindere a activitatii si diversificare a surselor de venit;
vederea reducerii costurilor aferente reparatiilor frecvente si intretinerii echipamentelor
vechi;

Cresterea calitatii lucrdrilor executate, prin supraveghere tehnica riguroasa si aplicarea
standardelor corespunzatoare;

Normarea muncii zilnice a echipelor operative si monitorizarea strictd a respectarii
graficelor de executie 1n teren.

In vederea eficientizarii activitatilor de intretinere si reparatie rutiera, precum si a reducerii

costurilor de exploatare a echipamentelor invechite, pentru anul 2025 este planificatd
achizitionarea urmatoarelor utilaje, conform Planului de achizitii de bunuri, lucrari si servicii
necesare pentru activitatea S.A. ,,Drumuri laloveni” pentru anul 2025 aprobat:

Achizitionarea utilajelor Va;;:;?‘fri(nl;?iﬁl‘é?)
1 [Mini incarcator multifunctional. Buldoexcavator 1200,00
2 | Autoturism dublu cabina cu bena 580,00
Masind pentru marcaj rutier 220,00
Total 2000,00

Echipamentele sunt destinate modernizarii parcului tehnic existent si vor contribui la

cresterea productivitatii si calitatii lucrarilor executate.

7. Indicatori de performanta

Indicatorii de baza privind activitatea economico-financiara
planificati pentru anul 2025

Anul 2025 | Ritmul cresterii/
. . Anul 2024 . S
Nr. Indicatori (mii lei) planificat descresterii
d/o (mii lei) %
1 Venituri din vanzari 68300,17 79050,00 15,74
2 Costul vanzarilor 64208,23 72790,00 13,36
3 Profitul brut (pierdere brutd) 4091,94 6260,00 53,03
4 Alte venituri din activit. operationald 967,48 450,00 -53,47
5 Cheltuieli administrative 4192.43 4785,59 14,15




6 Alte cheltuieli din activit. operationald 305,62 346,90 13,50

7 Profit (pierderi) pana la impozitare 419,18 660,00 57,48
8 Profit net (pierdere netd) 207,78 580,80 179,58
Devizul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025
Nr. - Aprobat pentru anul
dlo Indicii 5025 (mii i)
l. VENITURI, TOTAL 79500,00
inclusiv
1 Din contracte directe cu 1.S. ASD 64700,00
2 Din contracte cu Consiliile Raionale (Fondul rutier) 7980,00
Din contracte directe cu primariile (APL I si II), inclusiv 2010,00
3 S . ’
Achizitii Publice
4 Din contracte directe cu alti agenti economici 2370,00
5 Servicii cu mecanisme/ servicii cu tehnica speciala 1901,00
6 Contracte de locatiune 89,00
7 Alte venituri (comercializarea materialelor) 450,00
1. CHELTUIELI, TOTAL 78840,00
inclusiv
1 Consumuri si cheltuieli materiale 28130,00
2 Consumuri de combustibil 5300,00
3 Costurile pieselor de schimb si intretinerea echipamentului 1375,00
4 Remuneratii personal 29880,00
5 Contributii privind asigurdrile sociale de stat si prime de 7171,00
asigurare medicale obligatorii
6 Caracter flotant 1300,00
7 Consumuri si cheltuieli aferente serviciilor prestate de terti 550,00
8 Deservirea tehnica efectuata de terti 420,00
9 Uzura 1900,00
10 Energia electrica 180,00
11 | Energia termica (lemn, carbune) 20,00
12 | Cheltuieli de comunicatii si posta 54,00
13 | Procurarea mijloacelor fixe 2140,00
14 | Impozite 220,00
15 | Alte cheltuieli 200,00
I11.  PROFITUL
1 Profitul pana la impozitare 660,00
2 Cheltuieli privind impozitul pe venit 79,20
3 Profitul net (pierdere neta) 580,80
Fisa indicatorilor de performanta pentru anul 2025
Valoarea Valoare inclusiv:
Denumire Descriere Fog]lléllﬁ de e;gf]tti:uﬁ pl;:::;l:ﬁtﬁ sem. || sem. I V;I:;re

anul 2024 | anul 2025

Indicatori de lichiditate

Fluxul de
numerar

Reprezinta Formula:
intrarile si iesirile | (Incasari totale) 59150 59260
de numerar intr-o | — (Plati totale)

Indicator >

44630 59260 |




perioada

determinata
Lichiditatea | Determina Formula:
generala capacitatea unei (Active
companii de a-si curente)/(Datori Indicator >
acoperi datoriile i curente) 2,12 2,13 2,04 2,12 1
pe termen scurt cu
activele curente
Indicatori de eficienti/activitate
Dinamica Determina Formula: =
veniturilor evolutia (Venituri din
din vAnzari veniturilor din Vanzari An Indicator >
vanzari in timp Curent / -0,01 0,03 0,01 0,05 0 -
Venituri din
Vanzari An
Precedent) - 1
Indicatori de rentabilitate
Rentabilitate | Determina Formula:
a capitalului | eficienta utilizarii | (Profit net al
propriu capitalului propriu | perioadei de Indicator >
(ROE) pentru a genera gestiune)/(Capit 1,19 1,70 0,72 0,99 15%
profit alul propriu)
*100%
Rentabilitate | Determina Formula:
a activelor eficienta utilizarii | (Profit net al
(ROA) activelor, din perioadei de Indicator >
punctul de vedere | gestiune)/(Total 0.85 1.17 0.49 0.68 5%
al profitului Active) *100%
obtinut
Rentabilitate | Determina profitul | Formula:

a veniturilor | net generat de (Profit Indicator >
din vanziri veniturile din net)/(Venit din 0,59 0,73 0,67 0,79 10% -
- A o - A o - 0
(Marja de vanzari vanzari)%

profit net)
Rentabilitate | Determina profitul | Formula:

a veniturilor | brut generat de (Profit Indicator >
din vanzari veniturile din brut)/(Venit din 5,98 7,92 8,78 7,2 10% -
- N - - N o - 0

(Marja de vanzari vanzari) %
profit brut)
Indicatori de performanta financiara
Rezultatul Indica profitul Formula:
(profitul) net | unei companii (Profit pana la
al exploatarii | dupa sciderea impozitare - Valoare
impozitul pe profit | cheltuieli 401967 580800 242900 | 337900 e
o pozitiva
privind
impozitul pe
venit)
Dinamica Determina Formula: =
rezultatului evolutia (Profit An Indicator >
(profitului) rezultatului Curent / Profit 1,16 0,26 0,66 0,08 0 -
net (profitului) net in net An
timp. Precedent) - 1
Rezultatul Indica profitul Formula:
brut al unei companii (Profit net +
exploatirii inainte de a scadea | cheltuieli
(EBITDA) impozitul pe privind
profit, dobanzile, | impozitul pe 2625049 2622400 | 1257220 | 1365180 | VAloare
amortizarea §1 venit + pozitiva
deprecierea cheltuieli cu
dobanda +
amortizarea +
deprecierea)
Profit inainte | Indica profitul Formula:
de plata unei companii (Profit net +
dobanzilor si | inainte de a scidea | cheltuieli 544149 722400 307220 | 415180
impozitului impozitul pe profit | privind
(EBIT) si dobanzile impozitul pe




venit + Valoare
cheltuieli cu pozitiva
dobanda)
Rata de Indica nivelului Formula =
indatorare total al datoriei (Datorii totale) /
globali acumulate de catre | (Total Active) Indicator <
companie in raport 0.29 0.29 0,30 0.29 0,67
cu activele totale
ale acesteia
Rata Determina Formula =
autonomiei ponderea (Capital
financiare capitalului propriu | propriu) / (Total
globale in patrimoniul Pasive) Indicator >
intreprinderii si 0.71 0.7 0.68 0.7 0,3
indica gradul de
independenta
financiar3.

Pentru anul 2025, S.A. ,,Drumuri laloveni” a stabilit o serie de indicatori de performanta
ce vor fi utilizati in evaluarea implementarii directiilor prioritare. Acestia reflectd nivelul de
realizare a obiectivelor operationale si eficienta utilizarii resurselor.

Indicatorii pentru anul 2026 vor fi stabiliti la Inceputul perioadei de raportare, in baza
evaludrii pentru anul 2025 si a modificarilor intervenite in cadrul bugetar sau normativ. Directiile
prioritare vor fi urmarite in mod continuu, prin raportare anuald si ajustdri in functie de
performantele inregistrate.

8. Concluzii / Angajamente finale

In anii 2025-2026, S.A. ,.Drumuri Ialoveni” isi reconfirma angajamentul ferm fata de
atingerea obiectivelor operationale stabilite, prin utilizarea eficienta a resurselor disponibile,
respectarea standardelor tehnice in vigoare si asigurarea continuitatii serviciilor de intretinere a
retelei rutiere, atat la nivel regional, cat si national.

In acest sens, societatea isi propune:

e sd mentind un nivel ridicat de calitate a lucrarilor executate;

« sa eficientizeze procesele tehnice, administrative si decizionale;

» sa valorifice In mod sustenabil resursele materiale, umane si tehnologice;

e sa contribuie activ la cresterea sigurantei circulatiei rutiere si la modernizarea
infrastructurii gestionate.

Performantele obtinute vor servi ca baza de evaluare institutionala si vor consolida pozitia
S.A. ,,.Drumuri Ialoveni” ca un operator responsabil, eficient si orientat spre rezultate durabile.



